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,������� ���� ����� ��� ����	� '������ �4� �#�� ������� ���
 �� ��������� ���4�������� ���������
���������� ������� ��� #�����	� ���� '��������� �#�� #���� ��� ���� ������� �� ����� ���
��'���	� ���� '���
���	&� � ,��'�4�'� ���'��� ���� ��4���� �� ��� ��� @�������?� '��������A�
#������ ��� ��������&� >�����
�� �������� �������� �
��
� ��� �
������
��� ����
���������&� � 6#���� �! �# � '���
�	� ��'#���'�
��� ���'��� '���
������� �#��
�#�
� � �#��
����#����5������������&��������������B�	����������� ���'���������
�������������
���'�����
���
���'��44������������'�����	���������� ���
����#�����������'
��
������
�#��'���
���	�����������������	��'��������
������#� ������ * �# �'���
�	&����

-���#���!8*�������!+*�����������'
��
��������'����� �������������'�������
�������
�#������������'�
��	�������'���������&�@-���!+*���# ������2�������5�
��������4���
�#�� 
���� <�25
=� ��������� �#�� 4����� ������9����� �'�� ���'� ����'�� ��
�	� �4�
������4��� '
��
���� ��������������� ������ ��� �� �
���	 � �4� ���9���4��� '
��
����
�������������� ��� ��'#� �4� �#�� ���� 2������� ������&A � � ��9�����'������� ����

������������� �4� �#�� ����� �#�� ����� ���� #
��������� � ��	� ��� ��������������� ����
'���
���	� '#����� ���� �4���� �#��
�#�
�� �#�� ����#���� 5������ ������&� � 6#��
���
����������� �4� ���4������ ��'#���� 5������?�� 
���� � �'�����'� �#������� ���
'��������'���������#���������������������� ����������	�
������

������
�� ��4
������#��
�����������������'��'���&�����4������5�������#���#� ���'�����'��������4���������
'����'��� �
�� #��� ��������� ����� ���� �
''���4
�� ��� �� �
��������� �#�� '����'�����
���������#��'�����������4��������<'��������=������' �����'������������&����

>���������� ����������� �#��
�#��'�����'� ������������ �'�����	� ��� '����������&��
>������#	� ��	� ���	� �� �������� ����� ��� �� ���4�������� ?�� ��� �
������?�� ��'������ ���
�������������������%������������'���&��6#������#��� �5�������������#��������������
���� ������������ ��� �#��� ������&� � ������� ����� ��� ��� �� ��� �#�� ����#���� 5������ �������
���� �����'��� ��� ��'#�����	� ������� ������� ��� ����� �� �� ����� 4���� ����
���	�
��	�#���&� 
''������� ��� 4������ (����� >�������� 
��
�� ;����� @
� '���
�	� ����
(����?������������4������������&�6#����������'#���� �����&�-���#��4
�
����#�����'��
�����4� ����� ��� �#�� �'�����'� �����&� &� &� ��� �44���� �% '��������� C
����	� �4� ���'�� D� ��
#
����������#����4����#��4�������������#
����#����� 	��������'���������#�����#�	�
����� �������� �4� ����� �#���� �#�	� ����&� ���������E��F � '��� ����� 
����#��	� ����������
������������
�����'���������������'���������������� ����	�����&A�

6#��� ��� �����'
����	� ��
�� 4��� '�������� ���4�������� �� �#�� ��	� ������� �� �������
��'������ 4��� �#���� ����� ���� ����� ��'#�����	� ��� '��� �'�� ���#� '������� ���� �#��
�
�����������&�����������������'��������#������#��� �5������������������'������4��
����#��'��	�����
�
��������#��������������!G������� �������4����������������#�������
�44�������&�
����������	�
���
'#���#������'���'#��� '�
����4����'����������'����	�
���� ������� ��'������ ���������� ������ ������
������� � �� �
�'#���� ��� ������
����G����� ���'�� �#��� ��� ��� 
����� ����� ���#�� ��� '��� ������� ������ ����� ������&���
H������#���!!*���������	���'�������#��������������� 4��#�����������2'����	�����
��� ������'� ���'���� ������� �	� �#���� ����9������� ���� ���
���� ����'������ ����
������������'���������@����	������A�����#�����'�& �
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-�� ��� �'�����'� '������� ������� �	� �#�� ��'����� �4� ��
 �� '������ ���
4�'�
������
����� '��������� ���������� �4� ����
'����� ����� ��� �44� #���� ��'������� ���� #��#�
��'��'	� ������ ��� (���� ,�������� ��'��������� ���� ���� �'������� 4��� �#�� ����� ����
#
��������������#������'������'�����������4�������� ��������#��
������&����#����
�#���� ���� �#�� ��4������ �������� 4��� �#�� ���������� �� ��� ��� �#�� ����� �#�� ���������
2'����	����	������#������#����5�������'����	&�����4 ������5����������
'����'#����
���#� �������� ���
���� ��'�
����� �#�� ����� '���
���	�� ��'��� �������������
'���
���	���������������'�����'���������������#�#�� ������������@���������	����
��	�����
���'����	&����������	��������4����������
� ��'�����'�������&A����������	����
���'�������	����������'�����'�'��'����������������� �����
�'���4���'��������#�
������'�������
�&�5���������4�������#
���������	��
 �����
�����4��������������������
�#�� '����'���4�'���� ��� �'�����'� �����������&I�@���� ��� ���� �#�� ����
�'�&J� � �6#��
����#���� 5������ ������� ���������� �� �����4�'���� ���� �� ��� ������ �4� #
���� '�������
�#��� ��� ����
�'�4
��� '�������� ���� ��������'&� � 6���� ��� ����� �#�� ���������� �4� �#��
��������� '�������� ���4���������� ���� ��'�
������� ��� ��� �4� ������������ ��� �#��
������� �	� '���������� '��� ��� �� �����4�'���� �'�����'� ������� ������ ���
,
����������2'����	�-���������&�

��������'$��(��������+� �
�

� ��%��� ���#���� ������'#� ������'#� ���� 
�������� ��� ' ����'�� ����� 4��� �#���
����	���&� � 0������
��� ���� ���#����� ���� �� ���������� #�'� ����� ��������� ��� �#��
�������%� ��� �#��� ��'
����&� 6#��� �������
��� ���� ���� ����� <��� ��� ��4������ �����=�
���� �%'������ ����� 
���� ��� ����
���� �#�� '
������ ,��� �� �4� ��������� 2'����	�
�'�����'����������������'	�����#������������,������ ���������������'���������&��

�����������������
��4	������4���������4��#�������� ���2'����	�����������%���&��
��
�����
�������9��'��������������'������������������� ��#���'����������	�����
����#��
�������������'���4��#�����������2'����	������	����� ���4������'����'�����4����#��
����#����5����������#��'�
��	������&��-������������ �����������������������#������
2������� 5�
�������� 4��� �#�� 
���� <�25
=� '������� ���� ���� ��4��������� ����'�������
�����'�� ���� �
���C
���� ��������� ���#� ���������� ���� �� ����� 4��� ���� 2������&��
H�4���
�����	� �#��� ��4��������� ��� ���� ���������� ��� �#�� '�
��	� ������ ���� 4��� ����
�����,����&�
�������#���
��������'�
��	������������ ��4�������������
����������
��
��������'	����
�������&�6#��
����'����4����#��
���� ������������'���	�'����'��������

������#��3H�,���4��������&�-�����������4������'��� �����������'������������������
�#�� ������� �������#�'� ������ 4��� �#�� ����#���� 5����� � ������� ���� ��� �������� ��
C
����4������������4��� '����������� �#��
����'����4� �� �#��
�������������-��
�������
��������� ���� '#����� ��� �#�� C
����4	���� ����
��� ��'� 
��� ���� ����� '�
��� ���
���������������#��'�
��	������&���
�

� C
���������� ����'�� �4� �#�� ��%��� ���#���� ������'#� ��������� �
���	���� ��	�
��4�������&� � ,�%����� �������
���� ����� ������������ � ��#�
�#� ���	� ����� �����
'����'��������������������������������'����������#� ����B�'�&�6#����	���4��������
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�
���1����
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�
6#��� ������� ��� �������� ��� �'���� �
�� ��� �#�� ����� '�� ��������� ����'������ ���#� �#��
���
����4��#��'�����'�&��6#�����������2'����	������ ������������44������	������'#�
�4��#��4�
��������������#����������'������	�������� ���K'���'������������#���'����
���� '�����%��	� �4� �#�� ���
��� ������ ��
����&� � 5
��#� �� ����	���� ���� ��
�	� �4�
�������
������
����������
����������������'�������� �����������������������&�
�
��������2$����
�������������*�"�����
�����
� �
�)������"���"�����������������������	���
��3�+��� ��
�
5��� �#�� �
������� �4� �#�� ,
���������� 2'����	� -������ ����� ��������� 2'����	� ���
��4�������� ���
�����
�
���
�����������
���
������������������� ����
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'����� �#�� �������� �#���� ���� ��44������ ������ ��� ��� �� ���������� �#��� ���

����
-����$� � ������ ��� �#�� ���
��� �����&� �-�� (����� ���� ���� ����� #����� ���4������
��'#����5������?��'��'��������#���������
���#���%�' 
������4�����'	��������������
���� �����	� ��44������ �#��� #��� '��'���&� � -�� L������� � �� ������������ '���
���	9
������ ��������������� ��� �#�� ����&� � -�� ���� ������ �#� � ����� ��� �
�����
���� ���#�
@M
����	� ����
�������A� ����@�#�� ����A� ��� ���	� '��'� ��&�-4� 	�
� �������� �#�� �����
�����'�����������#����������#������#���������	����� �����������#�������������������
���
�&� � 2���� �������� ���'����������� �#���� ��� ���
�� ����������� ���
�� �#�� ����&��
���

���� -����$� � ��� ���� ��� '������ 
����� ��� ����	� '��'��� ���� ��� ��� ' ������	�

�����������������������������������4�����'	������� �����&�
�
-������4�
����������4��#������#����5��������������� ��������2'����	��������������
���B�'�������
������	�����#����'��������
���������� ������&������'	��������������
��� �#�� ,����� ����������� ������ ���� ���� ����	�� '����� ��� '����������&� � � 6#��
���������� ����'	� �%'���������� ���������� �#�� ������� ��2'����	� ����� ����� �	�
>�������� :����''�� �4� (����&� 6#�� >�������� 4�������� � #��
�#� ���#� �#�� :������
��
���'��4����'������������	�"**�������������#����� ����������4������������
2'����	� '�
�'��� �#��� ������� 4��� ��� ������� 	���&� ,�� ����� ��
����� �����
'������������ 4���� �#�� (
����� ,'#���� �4� �
���'� ����' 	� ��� �#�� H��������	� �4�
,�
�#���� (����� ���� �#�� �#���� ,���#� ������� ��� H����� ���	� �4� (����� ��� 7����&��
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6#�� ���� 2������� 5�
�������� 4��� �#�� 
���� ���� '������ ������ ��� �������� �#��
�
��
��� ��
��&� � 6#���� ��� �� '��'���� �#��� ��� >������� �� '#������ ��� ���#�� �#��
��������� ��� �#�� ��������� 2'����	&� � 
�� �#�� ��'��� ��� � ��������� ������� (�����
'���
������� ���� �������������� ���� �������� ��� �����4 ������� ���#� �� '������� �4�
����
�'��� ���� �#���� ���� �����
�� ��������#���� ��� ��� �� ��'��������� ��������� ���
��'������������#�����������2'����	�������#��4����'� �4��#����'���
������&��
�
-�� '���
'����� �#�� �������
��� ������� ���� ��	� ��4���� ��� ����������� 4��� �#��� ��������
�#�� �
�#��� ���� 
������ ��� ���'����� �� '�����#������� � ���'	�� ��������'� ���������
��� ��
�	� ��'
������ �#��� ���'�4�'���	� ���'
��� �#�� �� �� �����#���� ���������
2'����	� �#��� '�������� ��� ���� ������ (����� ���� L����� �?�&� L����
�� ����
�����#���� ,����� ����'����� �
'#� ��� �#��2�
'������ 3�� ��������� ��
�'��� ��� �#��

��������3���������� �4�����
�'�������2'�����'�3���� ������������������� ���
���������#�����������2'����	&���6#�����������#����, �������
�'�������#��
����
,�������'������4����#�������� **19 *�*���'��������� #��4�
���������4��#�����������
2'����	� ��� �#�� ���'��'��� �4� �������
��� �������� ���� �#�� ����� ��� '
�������� ����
�
��
��� �#�� �%������� ��������� 2'����	� ��������� �#�� � �%���� ��� �#�� ,����&� :
�������
��� �#��� 4�
��������� �#�� ��
�'��� ��� �#�� 
���� #����� � �� ��4���� ���

���� -����$� �
���� �������� ���� '
��
��� �#��� ���
��� �#�� ����&� � -��� ��B��� ��#�'���4��� ������ ��� ���
�#�� � ����
���	� 
���� ���B�'�� ������ �#���� @�
������� � � ������	� �4� ���B�'��� �#���
��'�
����� '���
���	� ����� ������� <��'�
����� �
���'� � ��� ���B�'��=�� ��#��'�� ��
'���
���	N�� ��� ������?�� ��������� 2'����	� ��� '
��
�� �� ��
����� �44������ ��� �������
�
��'���������� ���#� '���
���	� '
��
���� ��������� ��� � ��'��� ����� ����'	�
�����������&@� � 7�#��� ���������� ��������������� �
'#� ��� �#�� ���� �����#����
:
������� ���������� 4��� �#�� 
����� �� ���������� ������ �#��� ��������������
'��������� �4� ����� �#��� +*� �
��������� @4������ ��� ��
 '����� ��������� ����
��'������� �
������� �
������ �4� ���� �����'�������� ��� �#�� ����&A� � � -�� ������� ��� ��
��������
���������������
�������������������������� ����������#��,������#����������
���'#�������#�������#
�������
����������4���������� ������B�'���������������4�
������#���1*�������������������&��
�

�� 
������������� �4� �#�� ��������'�� �4� '
��
��� ���� � #�� ��������� 2'����	� ���
�������� ��� ����	� ��������#���� ��� �#�� ��������� ���� � �'��� ������ ���� ����
��'
������� ��� �#��  ** � ��������� �
��
���� ����� 4��� � ���#���� ���� �����#����
���� �#��  ** � �
��
���� ����� 4��� �#�� ���	� �4� �������
 �#&� � 5
��#��� ��4��������� �4�
�#���� ��������� ���� ��������#���� ���� 
������	� �#��
� #� �#�� ����� �4� ���������
�������������� �
'#� ��� �#�� 
���� 
�����'�� �4� ����#��� � ���� �����#���� ����
�����?���
����2���������
�������������<��2�=&�
������
-��L��������,���������������'�����������������#���� 4������������#��#������4��#��
���������'��� ��� ���'��� �
'#� ��� :
���������� (������� ���� L���������� :������� 5�����
����:������&������'	�4�����������������
'�
�������
 �����'����������������#���
��������� 
��4���� '���
���	� �������� �4� �#���� ���� ��� ���&� ��������#���� ��������
�������	��4�����'�������'�
������#��L���������
�'�� �����
����3���������������
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�#��L�������
������
�'���#�����
�����#��'���'��	��4 �'���
���������������������
��'���	� ��������� '
��
���� ����������� ����������� �#� �� ���� ������ ��� �#�� �������
���������#�������	����#��������������#��'��������'� ��
���	&�
�
L������?�� ������'#���� ������'������ ���� ��� ���� ���'� ��� ���� ���� �
�� ��� ����4��������&��
L�������#��������������������4���������������4����� ����4����������2'����	�����#��
������ �4� �����	����� '���������� '���������� ����� �4� � #�� ��'���&� -������� ,�����
�������#��� ��
����� �#�� �
''���� �������� ��� ���� ���� � �'�	���� ���� �����#�����
���������� �#��� ��� �#�� ����������� ������� '�#����� �%� ��� �������� �������� �4� �#��
������ '
��
��� ���� ������� '���
������� �#��� ������ '�� ������ �'��&� � 
��� '��������
�'��� '��� ��� ����	�#���� ��� '���
�������� ���#��� �
��� ������ ���� ��� ���� ������� �4�
��'�����9�������� �4� �#�	� ���� �
��
���� ���� ��'�
���� �&� ��������� �'��� ���� ����
�������� ��� '�������� �������� �
�� �#��� '�������� ����� �� ���� ��������� ��� ��'�����9
������� �#������� ��� �''
���� ��'������� '#����� 4��� �#� � ������&� � 5��� �%�������
����#���'�� ��	� ��� ������� ��'���� ��'�����	� ��� 4
�'�� ��&� � �>����� �#�� �����4���
��4��'����������#�����#������#������������'
��
���� ����������4
����������������
��� �� ������ '���
���	� ���� ��'���	�� ������� ��������	� '#����� ��� �����������
�#��&� � 
�� �� ���
���� �#�� ��������� 2'����	� ������ ���� � ���� �#������ ����� ��� �#��
���'����� ���� ��� ���	���4���� ���� #
�������&� � 6#��� �� � �#�� ��������� �#�4�� �#���
L�����������'#�����������#��'���
���	������&�

���������,���������������
��'����������
��4�������� �����2'����	�������������
���������
����#�����������������������2'����	������ ���'�����&��
���#�������#�����
���� ����� ���
��
�� �4� �#�� 4�
�� �������� ���� '��'
���� �'��� ���� ���	� ��44�����&� 6#��
������� ,����� �4� ���� ����� ����4���� 4���� �#�� ������'� � �4� ���� ����� ���	�� ���
�������������� '
��
���� (�''�� ���#� 4��� '����������&� 6#�� :��� 
����� ��������� ����
�'���'� �'���� ��������� 2'����	� ��� ������ ����� �#�� ��� ������ ���� 
�������'��
�������&� �����'
����	� ���'�� !G���� ��������� ���� ���� ������ ����������� �4� ����
'��������� #���� ��'���� 
�� ��� ��'�&� � ,������� �#�� ���� ����� 2'����	� �#�������
�#�	� ������ �#���� �������
���� 4���� �� �����'���� ��� �# �'#� ����� ���� '
��
����
�������������������4������������#��#����'�������'�
 ��	������&��
����������	������
��� '�
��	� #��� ��� �'����� #������'��� ��'���	�� ����	� ' �
��	� ��� ����� ��� '
��
����
�������������� �#�������� '��'������ 4���� ��'������99� ���� ���#� ����� ������ �4� �
���'�
4
�����&�6#��� ��� ���� ����� �#���� ��%��� ���� #��#�� �
� � ��������� ���� �����'��� ����
�%�������&�����

���� ����� ���	?�� �'�����'� �44�
��'�� ��� �#�� 4���� �4� � �%� �����
��� 4
����� ,�����
4
������ 4��� ����� ���� '
��
���� �������������� ���'�� � #�� �!8*�&� � ;���	� ��������� ������
�'������ ���� ���� ����� ���	� ��'�������� ���� �� ���
�'#� ����'���� 4��� 4
������ �#��
�����������������,����&�,#��������'��'#�����4������ ����,�������
�'�������#��
����
4���� �!8�9�!8"� ���� '#���� 4���� �!8"9�!!"&� 7�� #��� ��� '#�� 4
������ ����������
4���� ���� ����?�� '
��
���� ������
�����&� �-�� ����?�� � ������#��� ����� ���� '
��
��� ��������
#��#� ��� ���� ����� ,����?�� 4
������ ����������� 4��� ��� �� )8� 	������ ����������� �4�
'
���'��� ���� ��'�������&� 7�#��� ,����� ����'���� ����� �������� ���������� '�������
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���� �������� 4
������ 4��� (���� ,������ ���� '���
���	� � ����������� ���B�'���
�#�����������%'�
����#�����������2'����	&�
�������
 �����#�����������2'����	����
������� ��� ���� ������ ���#�
�� �#�� ����4��� �4� ��
����� � ������� ����������� ���� 4������
����'���&� � �#��� ��� ���������� ��� ����� ��� �#��� 4
���� �� ���� ��������� #���� �����
��'������������ ����� 4��%����� ���� �
��������� �4� ��'� ��	� ������ ����� ���� '
��
����
�������������� ���� �#���� �����&� � 6#���� ��'�
��� ����� ��� ���������� �
�������
����������'��������������������
�����&���������

-�� ����4�
�� ,������ �#�� �����
�� �#������#�����#��� �� �� ��� ����� ���� 	�������� ���
���� �	�
��4�
�������	������������#����'�������������������� �&��5�'�����������#�����������#��
��'��� ������ �	� �44����� �'����� �#�� 4�
�� ,������ ����� ��C
���� ��'��'��������� �4� �#��
�����
���#������#�������������%����&�
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''������� ��� �#�� (����� 
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2'����	� ��� �#�� �!!*?�� ���#� ���� (��������� ����
��� � ��������� �#�'#� #��� ���'��
����%��� '
��
���� ������� ��� ����� �#���8*� ���'���� �4� �#��,����N�� '���
������&A � 
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��������������#��(��#������	���'������4��#��������� ���#��
����'����4����#��
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�
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2008 Creative Industries Assessment of Business and Employment 

May, 2008 
 

Number of Businesses & Employees in the Northern Forest Region of Maine 

CATEGORY BUSINESSES EMPLOYEES 
Museums and Collections 59 350 

Museums 46 232 
Zoos and Botanical 2 9 
Historical Society 11 109 
Planetarium 0 0 

Performing Arts 107 380 

Music 59 190 
Theater 0 0 
Dance 0 0 
Opera 0 0 
Services & Facilities 28 120 
Performers 20 70 

Visual Arts/Photography 119 218 

Crafts 8 15 
Visual Arts 40 17 
Photography    
Services 71 186 

Film, Radio and TV 114 648 

Motion Pictures 83 381 
Television 18 164 
Radio 13 103 

Design and Publishing 125 393 

Architecture 39 207 
Design 59 96 
Publishing 4 15 
Advertising 23 75 

Arts Schools and Services 16 23 

Arts Councils 0 0 

Arts Schools and Instruction 16 23 
Agents  0 0 
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Totals 540 2,012 
Source:  Americans for the Arts Washington, DC  2005 www.americansforthehearts.org 
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2008 Creative Industries Assessment of Business and Employment 
May, 2008 

 

Number of Businesses & Employees in the Northern Forest Region of New Hampshire 

CATEGORY BUSINESSES EMPLOYEES 
Museums and Collections 29 120 

Museums 24 92 
Zoos and Botanical 0 0 
Historical Society 5 28 
Planetarium 0 0 

Performing Arts 72 223 

Music 40 124 
Theater 0 0 
Dance 0 0 
Opera 1 2 
Services & Facilities 19 70 
Performers 12 27 

Visual Arts/Photography 174 461 

Crafts 17 55 
Visual Arts 18 61 
Photography  101 224 
Services 38 121 

Film, Radio and TV 50 190 

Motion Pictures 40 164 
Television 6 20 
Radio 4 6 

Design and Publishing 89 247 

Architecture 28 67 
Design 39 73 
Publishing 6 12 
Advertising 16 95 

Arts Schools and Services 15 34 

Arts Councils 6 11 
Arts Schools and Instruction 8 20 
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Agents  1 3 

Totals 429 1,275 
Source:  Americans for the Arts Washington, DC  2005 www.americansforthehearts.org 
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2008 Creative Industries Assessment of Business and Employment 
May, 2008 

 

Number Of Businesses & Employees In The Northern Forest Region Of New York 

CATEGORY BUSINESSES EMPLOYEES 
Museums and Collections 109 828 

Museums 88 674 
Zoos and Botanical 5 25 
Historical Society 16 129 
Planetarium 0 0 

Performing Arts 311 1162 
Music 166 556 
Theater 6 25 
Dance 0 0 
Opera 1 4 
Services & Facilities 75 332 
Performers 63 245 

Visual Arts/Photography 605 1397 
Crafts 62 202 
Visual Arts 71 132 
Photography  347 713 
Services 25 350 

Film, Radio and TV 273 1414 
Motion Pictures 193 731 
Television 35 580 
Radio 45 103 

Design and Publishing 340 1447 
Architecture 76 355 
Design 153 703 
Publishing 11 21 
Advertising 100 368 

Arts Schools and Services 69 186 
Arts Councils 30 90 
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Arts Schools and Instruction 39 96 
Agents    

Totals 1,707 6,434 

Source:  Americans for the Arts Washington, DC  2005 www.americansforthehearts.org 
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2008 Creative Industries Assessment of Business and Employment 
May, 2008 

 

Number of Businesses & Employees in the Northern Forest Region of Vermont 

CATEGORY BUSINESSES EMPLOYEES 
Museums and Collections 33 261 

Museums 25 191 
Zoos and Botanical 0 0 
Historical Society 8 70 
Planetarium 0 0 

Performing Arts 168 526 

Music 110 354 
Theater 6 16 
Dance 0 0 
Opera 1 2 
Services & Facilities 33 123 
Performers 18 31 

Visual Arts/Photography 384 1073 

Crafts 53 359 
Visual Arts 44 69 
Photography  240 479 
Services 47 166 

Film, Radio and TV 161 961 

Motion Pictures 132 645 
Television 16 281 
Radio 13 35 

Design and Publishing 251 692 

Architecture 87 331 
Design 103 166 
Publishing 14 37 
Advertising 47 158 

Arts Schools and Services 40 141 
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Arts Councils 13 39 
Arts Schools and Instruction 26 84 
Agents  1 18 

Totals 1,037 3,654 
Source:  Americans for the Arts Washington, DC  2005 www.americansforthehearts.org 
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'�������� ����
���� ���#� �����4�'���� �����	����� ��� (� ����� ��'�
����� �#�������#	��
���4����
�'#���'�
�������(
��'&�
�

Number of Businesses and Employees  
Comparison between NFC Region Totals and State’s Totals 
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BUSINESSES EMPLOYEES BUSINESSES EMPLOYEES

230 1,559 1,417 19,383
183 1,189 1,137 13,939

7 34 61 3,998
40 336 214 1,346

0 0 5 100

658 2,291 10,974 60,924
375 1,224 5,522 31,801
12 41 297 2,124

0 0 16 674
3 8 28 2,364

155 645 2,541 16,861
113 373 2,570 7,100

1,282 3,149 19,568 83,288
140 631 2,495 20,471
173 279 2,147 4,640
688 1,416 11,999 47,436
281 823 2,927 10,741

598 3,213 9,031 71,294
448 1,921 7,467 41,560
75 1,045 734 25,577
75 247 830 4,157

805 2,779 15,629 123,051
230 960 4,456 26,097
354 1,038 6,568 16,717
35 85 634 21,692

186 696 3,971 58,545

140 384 2,213 11,611
49 140 111 962
89 223 1,870 9,224

2 21 232 1,425
3,713 13,375 58,832 369,551

Arts Schools and Instruction
Agents 

Design
Publishing
Advertising

Arts Councils

Opera

GRAND TOTAL

Architecture

Crafts
Visual Arts
Photography 
Services

Film, Radio and TV

Design and Publishing

Motion Pictures
Television
Radio

Planetarium

Music
Theater
Dance

Services & Facilities
Performers

Region Totals

Historical Society

State Totals

Arts Schools and Services

CATEGORY
Museums and Collections

Performing Arts

Visual Arts/Photography

Museums
Zoos and Botanical

Source:  Americans for the Arts Washington, DC  2005 www.americansforthehearts.org 
�
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Northern Forest Sustainable Economy Initiative: Cre ative Economy Sector Analysis 

Key Informant Interviews    

Conducted by Ann Ruzow Holland, Consultant, Willsbo ro, New York 12996 
April, May, 2008 
Intervi
ew 
Date 

Name Title Agency Phone Email Street City State Zip  

4/1/08 Frumie 
Selchen 

Executive 
Director 

Arts Alliance of 
Northern New 
Hampshire 

603-323-
7302 

artsalliancenh@cs.co
m 

P.O. Box 892 Littleton,   NH 03561 

4/3/08 J. Kevin 
Graffagnino 

Executive 
Director 

Vermont Historical 
Society, Vermont 
History Center 

802-479-
8500 

kevin.graffagnino@St
ate.vt.us 

60 
Washington St 

Barre VT 05641-4209 

4/4/08 Caroline 
Rubino 

Executive 
Director 

Arts Council for the 
Northern 
Adirondacks 

518-962-
8778 

artsco@westelcom.co
m 

PO Box 187, 6 
Champlain 
Ave. 

Westport NY 12993 

4/18/08 Virginia 
Westbrook 

Owner/Coo
rdinator 

The Virginia 
Company/Champlain 
Valley Heritage 
Network 

518-597-
3983 

thevaco@nycap.rr.co
m 

1911 Creek 
Road 

Crown Point NY 12928 

4/22/08 Paul Costello Executive 
Director 

Vermont Council on 
Rural Development 

802-223-
5763 

vcrd@sover.net PO Box 1384 Montpelier VT 05601 

4/22/08 Marilinne 
Cooper 

Executive 
Director 

Women's Rural 
Entrepreneurial 
Network 

603-869-
9736  

marilinne@wrencomm
unity.org 

2013 Main 
Street 

Bethlehem NH 03574 

4/22/08 Tracy S. 
Michaud 
Stutzman, 
Ph.D. 

Executive 
Director 

Maine Crafts 
Association 

207-564-
0041 

tstutzman@maincrafts
.org 

50 Mayo 
Street 

Dover-
Foxcroft 

ME 04426 

4/24/08 Robin 
Zinchuk 

Executive 
Director 

Bethel Area 
Chamber of 
Commerce 

207-824-
2282 

robin@bethelmaine.co
m 

PO Box 1247 Bethel ME 04217 

4/24/08 Donna 
McNeil 

Chair Maine Arts 
Commission 

207-287-
2726 

Donna.McNeil@maine
.gov 

193 State 
Street 

Augusta ME 04330 
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4/30/08 Dee 
Schneidman 

Research 
Manager 

New England 
Foundation for the 
Arts 

617-951-
0010 x530 

dschneidman@nefa.or
g 

145 Tremont 
St. 7th Floor 

Boston MA 02111 

5/2/08 Toni Seger Founder/Ex
ecutive 
Director 
and Co-
Owner  

Western Maine 
Cultural Alliance/ 
Prosework 
Associates 

207-928-
3712 

proseworks@fairpoint.
net 

4 Lovell 
Landing Road 

Lovell, ME 4051 

5/5/08 John 
Rohman 

CEO  WBRC Architects 
and Engineers  

207-947-
4511 

John.rohman@wbrcae
.com 

44 Central 
Street  

Bangor, ME 04401 

5/8/08 Jane Preston Director of 
Programs 

New England 
Foundation for the 
Arts 

617-951-
0010 x520 

jpreston@nefa.org 145 Tremont 
St. 7th Floor 

Boston MA 02111 

5/8/08 Alex Aldrich Executive 
Director 

Vermont Arts 
Council 

802-828-
3293 

aaldrich@vermontarts
council.org 

136 State 
Street, Drawer 
33 

Montpelier VT 05601 

5/8/08 Anne H. Van 
Ingen 

Director 
Architectur
e, Planning 
& Design 
Program & 
Capital 
Projects 

New York State 
Council on the Arts 

212-741-
7013 

avaningen@nysca.org 175 Varick 
Street 

New York NY 10014 

5/13/08 Sasha Soreff Director of 
Public and 
Governme
ntal Affairs 

New York State 
Council on the Arts 

212-627-
5656 

ssoreff@nysca.org 175 Varick 
Street, 3rd 
Floor 

New York, NY 10014 

 


